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PRESENTACION

El grupo de estudio, asesorias e investigacion K-M Innovadores se ha propuesto
recoger en una serie de documentos didacticos la experiencia, practica y el
conocimiento que se tiene sobre los temas relacionados con la gestion de la
investigacion y la innovacion. Este documento es el primero de una serie de
documentos previstos en estas materias. El tema del mismo es: Gestion de proyectos
de investigacion e innovacion.

En este documento se recoge de manera didactica los aspectos basicos de la gestion
de proyectos de desarrollo tecnolégico y de innovacion, para uso en los talleres y
cursos como material de referencia. El mismo se ha elaborado a partir de una amplia
revision documental y la experiencia directa en la gestion de proyectos de investigacion
e innovacion de cerca de treinta afos.

La unidad bésica de planeacion y desarrollo de las actividades de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion es el proyecto. Un proyecto se delimita en sus
propdésitos, recursos y tiempos para obtener como resultado un nuevo conocimiento, o
dar soluciones tecnoldgicas, innovaciones productivas, sociales u organizacionales,
dependiendo del tipo de proyecto. La competencia para identificar ideas de proyecto,
disefiar, gestionar y ejecutar tales actividades se convierten en factor clave de
desempefio en la época moderna.

Se busca destacar con esta serie la importancia que tienen los aportes y los
aprendizajes derivados de los procesos de produccion y uso del conocimiento. En el
pais se ha logrado consolidar aquellas conversaciones entre investigadores para
producir conocimientos nuevos, sin embargo, las conversaciones entre investigadores,
empresarios, gobernantes y lideres de organizaciones sociales para promover las
innovaciones y las transformaciones sociales y productivas que demanda nuestro
desarrollo, son aun muy ralas y débiles.

Con el presente documento se busca apoyar la construccion de una base conceptual
minima de acuerdos, asi como de iniciativas de gestiébn del cambio centrada en el
desarrollo de capacidades para la gestion de la investigacién y la innovacién. Los
temas que se abordan son los basicos para la administracién de ideas de proyecto,
proyectos y programas estratégicos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion.



En la primera parte se propicia el desarrollo del contexto, con énfasis en los conceptos
basicos asociados a la gestion de este tipo de actividades. Se desarrollan las
aproximaciones existentes al tema de la investigacion y la innovacion, las tipologias de
proyectos, los ciclos de vida de los proyectos de innovacion. Las relaciones entre la
gestién de proyectos y su contexto en las organizaciones, entre otros temas.

Siguiendo el principio de ligar teoria y practica se presentan los aspectos relacionados
con el quehacer propio de la gestion de proyectos. El proceso de identificacion de ideas
de proyectos, su estructura, disefio y desarrollo. La tipologia de proyectos, su
organizacion, estructuracion, criterios de validacion y ejecucion. Se presentan criterios
para desarrollar bancos de anteproyectos, promover la innovacion en las
organizaciones, desarrollar mecanismos administrativos y operacionales para la
promocion de las actividades de investigacion e innovacion.

Finalmente se presentan orientaciones relacionada con la gestion de cartera de ideas
de proyectos, proyectos o programas de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion. Se presentan elementos relacionados con la gestion de la propiedad
intelectual, la financiacion y las posibles fuentes de apoyo.

Este documento busca propiciar conversaciones y desarrollos en torno al potencial
existente en las organizaciones para producir y gestionar el conocimiento que ella y su
entorno demandan para permanecer como tales y como sociedades viables, en un
mundo signado por el creciente flujo de informacion, desarrollos tecnoldgicos y nuevos
conocimientos.

Esperamos que estos documentos apoyen tales propdsitos.
Los autores.

Juan Plata, Economista, Magister en Antropologia, 30 afios de experiencia en
administracion de la investigacién, estudio y evaluacion de proyectos, investigador y
profesor universitario.

Galo Tovar: Economista, 30 afios de experiencia en administracion de la investigacion,
gestion de proyectos de innovacion y desarrollo, profesor universitario.

Diana Cortés: Ingeniera Quimica, Especialista en evaluacion y desarrollo de proyectos,
experta en gestion de proyectos.



A.LOS ASPECTOS CONCEPTUALES DE LA GESTION DE
PROYECTOS

“El método cientifico no sirve para tener ideas, sino para tratarlas”
J. Wagensberg.

1. Contexto del proyecto: Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Nos ha correspondido vivir en la sociedad del conocimiento, por la acelerada
generacion y demanda del mismo, por los ritmos crecientes de incorporacion del
cambio técnico en las empresas y sectores productivos, por la primacia de los sistemas
expertos y la proliferacion de los “analistas simbdlicos”. Producto de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacién asistimos, por igual, a nuevas maneras de
comunicar, disponer y usar informacion. Nuevas maneras de vivir el mundo y hacer
negocios, en gran medida la globalizacion es un fenbmeno tecnoldgico. Asistimos a un
momento signado por la necesidad de cambio, un momento donde la inteligencia y el
conocimiento son la clave de los multiples futuros posibles.

Los estudios recientes sobre la dinamica de la economia y los factores determinantes
de la competitividad resaltan la importancia de la inversion en intangibles que se
incorporan en las organizaciones y en las personas (educacion y conocimiento). De
otra parte, en Colombia, todavia no hemos aprovechado todo el potencial de
incorporacion del cambio técnico a sectores claves de la produccién, ni a la
transformacion de las empresas. Contamos con muy precarias condiciones de
competitividad en la Mipymes y el 70% de los paises son mas competitivos que
Colombia. La unica alternativa y posibilidad de revertir esta situacion es la de apostar
de manera concertada y articulada por la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Esta apuesta no puede ser en manera alguna adelantada sobre la base de prueba y
error, sino precisamente sobre la base de ejercicios reflexivos, apoyados en
prospectivas sobre la dinamica productiva, pero por igual sobre las dinamicas futuras
del conocimiento y de la tecnologia. Seguramente, tenemos muchas posibilidades en
campos no convenientemente aprovechados, como: la biodiversidad, la biotecnologia,
la agroindustria, la agricultura ecoldgica, la salud, las telecomunicaciones y la
informatica, las fuentes alternativas de energia, la diversidad cultural, las posibilidades
del turismo. Pero hacer de estas posibilidades una opcién significa desarrollar
programas estratégicos de investigacion y desarrollo, significa concertar visiones de
futuro, voluntades y recursos. Esta apuesta demanda una adecuada gestion de la
unidad basica de planeacion de las actividades de investigacion e innovacion: el
proyecto.



Innovacién y productividad

“La iniciativa de algunos empresarios antioquerios los llevo a establecer la
produccién de despulpadoras como linea de fabricacién permanente. Entre ellos
hay que mencionar al Taller Apolo en Medellin y a la Fabrica de Vicente Giraldo
G, en Armenia, cuyas marcas se hicieron casi sinénimas del nombre de la
despulpadora de café. Puede decirse, que ésta fue el primer tipo de maquina
producida en Colombia, y ademas, sin tecnologias importadas. Su desarrollo y
perfeccionamiento, fue una realizacion técnica exclusivamente colombiana’.
(citado por Gabriel Poveda Ramos, en “Politicas Econdémicas, Desarrollo
Industrial y Tecnologia en Colombia, 1925-1975”. Publicado por Colciencias,
1979, p. 111).

Esta cita nos lleva a buscar la relacion entre el concepto de ciencia, tecnologia e
innovacion con el de produccion, porque el conocimiento se ha convertido en el factor
principal de la produccion y en la explicacion econdémica del comportamiento de la
productividad y competitividad de las empresas; en los sectores productivos de las
sociedades del conocimiento, se presentan las mayores tasas de cambio tecnol6gico;
se estd dando una evolucién de la economia de bienes y servicios a la economia del
conocimiento, transformandose ésta en el sector de mayor crecimiento, tiene efectos
positivos en una real articulacion entre conocimiento, produccion y competitividad, con
impacto en una mayor productividad, mejor calidad e incremento de la sostenibilidad de
la produccion. Otro aspecto importante de la relacién entre ciencia, tecnologia e
innovacion, es la interaccion creciente entre la educacion como proceso de
aprendizaje, y la investigacion como proceso de generacion y adaptacion de
conocimientos cientificos y tecnologicos.

Innovacién y empresa

Hasta ahora se ha pensado que el trabajo se basa fundamentalmente en la experiencia
y en el sentido comun. En el futuro, tanto la experiencia como el sentido comun,
deberan acompafiarse del conocimiento cientifico y tecnolégico, a fin de lograr la
competitividad, debido al rapido avance de la ciencia, la tecnologia y las innovaciones.
El desarrollo de actividades empresariales empleando profesionales y trabajadores
calificados, se constituye en el fundamento para asegurar el empleo productivo. Las
empresas del nuevo paradigma tecno-econdmico del conocimiento, la innovacion y la
competitividad, son aquellas que crean espacios de aprendizaje y creatividad, en el
cual se dominan campos del conocimiento, se tiene un pensamiento de equipo.

Del dato y la informacion, hay que pasar al dominio y apropiacion del conocimiento
cientifico y tecnolégico, incorporado en las tecnologias el cual, a su vez, es el soporte
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del conocimiento aplicado en la produccion. De esta manera, el conocimiento se puede
convertir en fuente de innovacion. El conocimiento es el capital fundamental, en cuanto
modifica la arquitectura empresarial y da posibilidades de lograr mayor progreso y
calidad de vida.

El proyecto como unidad de organizacion de los conocimientos y tecnologia

Un proyecto es una unidad de conocimientos y recursos que se orientan hacia la
consecucion de un objetivo en un periodo de tiempo limitado.

llustracion 1 Recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto, elaborado por los autores

Recurso
Humano
Conocimiento Infraestructura
PROYECTO ‘
Duracién Recursos
definida Econdmicos
" Actividades |
orientadas al |
logro de

. objetivos |
L. -

Las organizaciones como las familias, tienen como base del desarrollo, realizacién de
actividades para conseguir uno 0 varios propositos; estas actividades en forma mas
organizada dieron lugar a la categoria, que se denomino “proyectos”. Asi encontramos
desde proyectos de vida para el caso familiar y personal, hasta proyectos
empresariales; las actividades que tienen que ver con el conocimiento, se organizaron
en la categoria de proyectos y hoy en dia, se ha considerado la unidad béasica de
trabajo de las organizaciones que producen conocimiento.

En términos de las funciones y niveles de la planificacion, (Ortegon, et al 2008), sefiala
los tres niveles basicos: el nivel estratégico o de plan, el nivel programatico y el nivel de
proyectos.
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llustracion 2 Niveles de la planificacion, Ortegon, pag. 75 2008

Nivel programa

Nivel proyecto

2. Conceptos: Investigaciéon y desarrollo, definicion de proyecto, la gestion de
proyectos

Como titulo ilustrativo se presentan algunas definiciones tomadas de los Manuales
como el de Frascati (afio 2000) o de Oslo (2005):

La nocion de investigacion y desarrollo en el Manual de Frascati, se encuentra definida
de la siguiente manera: “La investigacion y el desarrollo experimental (I+D)
comprenden el trabajo creativo llevado a cabo de forma sistematica para incrementar el
volumen de conocimientos, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la
sociedad, y el uso de esos conocimientos para crear nuevas aplicaciones”.

Para la definicion de proyectos, como punto de partida, se toma una definicion general
de lo que es un proyecto, mencionada por Roberto Sbragia, quien expresa que “Un
proyecto es un conjunto de actividades independientes orientadas a hacia un objetivo
especifico con una duracién predeterminada” (Sbragia, R; Maya, S. Cyted, 1995).
Aclara que los proyectos de investigacion e innovacion se caracterizan por la ejecucion
de actividades no repetitivas, por recursos limitados para su ejecuciéon y por la
temporalidad.

Con base en la anterior, se ha elaborado la siguiente definicibn de proyecto de
investigacion: una actividad orientada sobre un tema especifico, con unos objetivos
definidos, para lograr unos resultados e impactos de valor cientifico o tecnolégico, que
necesita de medios para lograrlos en lo humano, financiero, infraestructura, materiales,
otros, y que tiene una duracion definida (fuente: elaboracion propia).
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Los proyectos de investigacion, se caracterizan por la complejidad, la temporalidad y el
nivel de incertidumbre y esto hace que sean distintos unos de otros o0 mejor no son
repetibles.

llustracidn 3 Caracteristicas de los proyectos de investigacion. Sbragia Cyted pag. 3 1995

N

Incertidumbre Temporalidad

Complejidad

La realizacion de actividades concernientes a un proyecto tanto de investigacion y
desarrollo como de innovacién nos lleva al campo de la gestién de proyectos,
entendida como la utilizacién de funciones administrativas desde la generacion de la
idea, la estructuracioén, la evaluacion, la ejecucion, la finalizacion y evaluacion de los
resultados para lograr los propdsitos con base en los resultados y los recursos
humanos, fisicos y financieros asignados. El tipo de gestion varia segun el tipo de
proyectos que se ejecute.

3. ¢Qué es lainnovacién? El proyecto de innovacion

El concepto de innovacion el Manual de Oslo lo define de la siguiente forma: “Una
innovacion es la implementacién de un producto (bien o servicio), 0 proceso, Nuevo o
significativamente mejorado, un nuevo método de comercializacion, o un nuevo método
organizacional en las practicas de negocio, la organizacion del lugar de trabajo o las
relaciones externas”.

En el marco del concepto anterior, se distinguen dos clases de innovaciones: 1. La
innovacion incremental, cuando corresponde al mejoramiento de productos, procesos o
servicios existentes y son la base de los procesos de mejoramiento continuo. 2 .La
innovacion radical: que se refiere al reemplazo de parte importante de lo existente por

12



algo nuevo, lo que suele tener fuerte impacto en la creacién de ventajas competitivas y
llega, en ocasiones a afectar el conjunto de la sociedad. (Manual de Oslo, 2005)

Innovacién Radical

llustracién 4 Ejemplo de innovacidn radical, elaborado por los autores

Innovacién incremental

llustracion 5 Ejemplo de innovacion incremental, elaborado por los autores

o

A6 &

ketchup pura

E

salsa de tomate
S NETO 397 (08D

El proyecto de innovacion se definiria entonces, como el conjunto de actividades de
innovacion (cientificas, tecnoldgicas, productivas, organizacionales, financieras y
comerciales) que realmente, conducen a la implementacibn de innovaciones.
(Definicién de proyecto tomada del acuerdo 9 de 2006 del CNCyT).

Los proyectos de innovacion tienen una caracteristica: el objetivo es incrementar la
productividad y la competitividad de una empresa mediante la introduccién al mercado
de nuevos procesos y productos, nuevos métodos de comercializacibn o nuevos
meétodos de organizacion, o la mejora sustancial de los existentes.
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Al interior de la empresa es posible identificar cierto tipo de actividades como aquellas
gue con mayor frecuencia llegan a producir innovaciones. Ver esquema siguiente

tomado de “Innovar en Chile”:

llustracidn 6 Actividades Innovadoras, Innovar Chile Pag 7 2007

 innovacién

AN, OTROS PREPARATIVOS
| & D PARA LA PRODUCCION
ZNRY COMERCIALIZACION DE S‘éii'é.fé‘n'dé‘é‘%&‘

Modificaciones en productos o
procesos, recapacitacién de personal
en nuevas técnicas o en el uso de
nuevas maquinarias, etc.

4 //0 PRODUCTOS NUEVOS 0 MEJORADOS
(& Actividades relacionadas con

el lanzamiento de productos

tecnolégicamente nuevos o mejorados.

ADQUISICION Y GENERACION

DE CONOCIMIENTO NUEVO,

RELEVANTE PARA LA EMPRESA INSTALACION DE MAQUINARIAS RS DO ICIONES DECARTIALS
NUEVAS E INGENIERIA INDUSTRIAL el el J
|ns!alaéclén de equipos con adelantos mejoramionloz .g ardonmptﬁo
tecnolégicos, cambios en los &

INVESTIGACION Y procedimientos de producciény ;;"‘:ng&cfée:::ﬂ?g:lm?s °
DESARROLLO EXPERIMENTAL control de calidad, en los métodos y r::esos tecnold iczmtn\o nuevos o
Trabajo creativo realizado de manera estindares, en el software requerido ﬁu]orados #

sistematica con el fin de aumentar para la produccién, etc. N

el conocimiento y utilizarlo para
desarrollar nuevas nplica:lg:u.

ADQUISICION - DISENO INDUSTRIAL
DE KNOW-HOW Y NO CLASIFICADO EN OTRA PARTE

EECNO_LOG /A NO INCORPORADA Dependiendo de los objetivos con Planos y diagramas orientados a definir
l'onuén de tecnologia externa que se realicen, algunas activi Al ificaci
en forma de ls::::g.l:: inventos no ’ pzoden considerarse innovadoras o ré’cnka; y operacionales necesarias
. o sélo formar parte del quehacer normal { 3
'd:b :;I;zu‘v:::a:x::h:: marcas de ‘ - e . de la empresa. r:::oll:';;.i::::\::i&nn‘::.osgiu::ﬁ:rados,
\\ ‘\( implementacién de nuevos procesos,
ADQUISICION DE = S
IECNO_LOG IA INCORPORADA
de equipos y inarias

con mejoramientos que generan
innouclono_l tecnoldgicas en productos

procesos implementados por la
empresa.

4. Tipos de proyectos

En esta seccidn se hace referencia a la naturaleza de los proyectos de investigacion y

de innovacion, que da origen a los tipos de proyecto segun sus objetivos y resultados.

Los proyectos de innovacion tienen una caracteristica: el objetivo es incrementar la
productividad y la competitividad de una empresa mediante la introduccion al mercado
de nuevos procesos y productos, nuevos métodos de comercializacion o nuevos

meétodos de organizacion, o la mejora sustancial de los existentes.

En la siguiente tabla se muestran los tipos de proyectos y las caracteristicas de su

gestion:
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Tabla 1 Tipologia de proyectos de innovacion tecnolégica, Sbraguia, Santiago Lépez. Cyted, 1995 pag. 7

Tipo de Programa

Beneficiario y

Requisitos criticos

Resultados esperados

Indicadores de éxito

o Proyecto ejecutores
Innovacion Empresas, Identificacion de necesidades |[[Produccion comercial de nuevos |Rentabilidad econémica y
Tecnolégica Universidades, del mercado. Capacidad de productos. Aplicacién comercial |financiera de la inversion.
Institutos y Centros  [gestion tecnoldgica de la de nuevos procesos o sistemas |Crecimiento de las ventas.
de Investigacion bajo |empresa. Integracion del
contrato paquete tecnoldgico.
Atencién inmediata del
mercado
Desarrollo Instituto de Prevision de necesidades del |Prototipos de nuevos productos |[[Empresas interesadas en la
Tecnolégico investigacion mercado a mediano plazo. para produccién comercial. produccion industrial de los

tecnoldgica. Formas
cooperativas,
universidad-industria.
Empresa con politicas
avanzadas en | &D

Vinculacion de la industria
desde el inicio de los
proyectos.Organizacion para
la difusion y transferencia de
tecnologia.

Procesos nuevos probados en
laboratorio y planta
piloto.Sistemas organizacionales
probados en muestras
representativas de empresas.

desarrollos.Difusion de la
tecnologia por canales
formales e informales.

Investigacion basica
o fundamental

Centros de
investigacion.
Universidades

Busqueda bibliografica
detallada. Alto nivel cientifico
de los investigadores.
Tradicion investigativa

Informes cientificos. Prototipos
de laboratorios

Publicaciones en revistas
nacionales e internacionales.
Aportes al estado del arte.
Otorgamiento de patentes.
Interés de empresas e
institutos tecnologicos de
escalar los procesos y
productos.

Formacion de
Recursos Humanos

Universidades.
Centros de
investigacion.
Empresas

Identificacién de campos de
interés. Seleccion de becarios.
Garantia de trabajo acorde
con la especializacion.

Un ndmero determinado de
personal profesional y técnico
formado y capacitado en
diferentes areas.

Cumplimiento a satisfaccion
de los programas académicos
por parte del personal
profesional y técnico.
Vinculacién de los becarios a
sus puestos de trabajo o a
actividades de su ramo una
vez terminados los estudios.

Servicios Cientificos
y Tecnolégicos

Centros de servicios
CyT. Firmas de
ingenieria,
consultoria. Institutos
tecnoldgicos

Buena organizacion, calidad y
agilidad de servicios.
Especializacién. Dominio del
manejo de fuentes de
informacion.

Excelente comunicacion.

Prestacion servicios de
informacién y asesoria. Apoyo a
la seleccion y negociacion de
tecnologias concretas.

Solucién de problemas
técnicos y econémicos.
Utilizacion de la ingenieria
nacional de proyectos de
inversion. Mejoras en la
calidad de bienes y servicios.
Mejores condiciones de
negociacion de tecnologia.

Politica CTI

Agencias de C &T
Organismos de
planeacion. Centros
de investigacion
econémica

Dimensionamiento adecuado
de los problemas.
Metodologias apropiadas de
diagnésticos. Apoyo
institucional de alto nivel.
Factibilidad de las propuestas

Planes globales y sectoriales.
Disefio de mecanismos e
instrumentos

Institucionalizacién de
politicas e instrumentos
mediante leyes, decretos,
resoluciones y acuerdos
directivos. Aumento del
presupuesto paraCy T
Operatividad de mecanismos
e instrumentos

5. Ciclo de vida del proyecto: etapas
Las dimensiones de complejidad, temporalidad e incertidumbre de un proyecto de
investigacion e innovacion llevan a la concepcion del ciclo de vida del proyecto, en
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razon a que el proyecto tiene un comienzo y tiene un fin y se realiza por etapas o fases;
de ahi la diferencia con las actividades de rutina en donde prima la preocupacion por el
equilibrio, al contrario de las actividades de generacién de conocimiento e innovaciones
o tecnologias donde se trabaja con el enfoque del equilibrio dinamico.

Algunos autores (Markovicht, J. 1990) han clasificado cuatro grandes fases el ciclo de
vida de un proyecto: 1. Fase conceptual, 2. Fase de estructuracion, 3. Fase de
ejecucion, 4. Fase de conclusion.

Tabla 2 Fases del ciclo de vida del proyecto, Sbragia, Cyted, pag. 8

Fase de

., Fase de conclusién
estructuracion

Fase conceptual Fase de ejecucidn

Definicién del problema
Definicién de objetivos y
metas

Andlisis del entorno del

Identificacion de RRHH
necesario para la ejecucion
del proyecto
Planteamiento formal del

Ejecucion de las actividades.
Uso de los recursos
programados

Elaboracién de informes

Transferencia o divulgacion
de los resultados obtenidos
Elaboracion de informes.
Reasignacién de RRHH

proyecto proyecto Adaptacion del planteamiento | Seguimiento al proceso de
Estimacion de recursos Programacion de resultados del proyecto si es necesario introduccion de resultados e
necesarios para la ejecucién a alcanzar innovaciones

del proyecto Programacion de recursos

A partir de esta clasificacion, el ciclo de vida de un proyecto de investigacion e
innovacion se compone de las siguientes etapas:

llustracion 7 Etapas de un proyecto de investigacion e innovacion, Elaborado por los autores

N

.. Alcancey
 » difusionde
/ resultados

Analisis y puesta
apunto de laidea
aproyecto

. Ejecucién del
proyecto

. Evaluacion
~ delproyecto .

Identificacion
delaidea

Etapas o Fases de un proyecto de innovaciéon desde la organizacion

Estos proyectos se originan a partir de los resultados disponibles de la investigacion
cientifica, del know how acumulado o de la importacion de tecnologias y equipos que
impliquen desarrollos locales del conocimiento o mejoras del proceso.

Para Andrés Fernandez Romero, “Un proyecto de empresa es posible y recomendable
en cualquier tipo de organizacion, cualesquiera que sean sus fines y actividades, su
tamafo, su caracter lucrativo o no, su forma juridica”.(¢, Como hacer un proyecto de
empresa innovador? Andrés Fernandez Romero, 2006, Editorial Diaz de Santos)
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Romero sefiala que “La necesidad de un proyecto de empresa surge por las siguientes
razones: Un proyecto de empresa significa decidir sobre el futuro.2. Decisiones que
tomemos hoy afectan a las situaciones del mafana.3. Hay que actuar frente a los
acontecimientos.4. El futuro tiene poco que ver con el presente: sera distinto”.

En un proyecto de innovacion se consideran entro otros requisitos lo siguientes;
identificacion de la necesidad del mercado, capacitacién tecnolégica de la empresay la
orientacion al mercado. Por consiguiente existe una estrecha relacion entra las fases
de inversion del proyectos y las fases de desarrollo del proyecto, como se muestra en
la ilustracion No 8

llustracion 8 Fases de Inversion en in proyecto de I1+D+i, Tomado de Sbragia , Cyted pag. 17

Madurez

Competencia

/

Riesgo
Rentabilidad Consolidacion

#0 N\

Sustitucién

~

-
\/& Comercializacién Tiempo

Inversion

6. Anteproyecto o0 preproyectos, proyectos y programas estratégicos de
investigacion e innovacion.

En las etapas iniciales del ciclo de un proyecto, las organizaciones tanto financiadoras

como ejecutoras, es decir organizaciones publicas, organizaciones empresariales y

organizaciones generadores de conocimiento e innovaciones (universidades y centros

de investigacion), realizan ejercicios orientados a identificar iniciativas de proyectos

como un primer paso para analizar su viabilidad. Esta practica se conoce como
formulacién de preproyectos o anteproyectos (concept paper).

a. Anteproyecto
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El anteproyecto es un documento resumido sobre la idea del proyecto, que contiene
basicamente los siguientes elementos: planteamiento del problema, estado del arte del
tema que se propone, definicion de objetivos a alcanzar, descripcion de la propuesta
metodoldgica, importancia de los resultados a lograr, estimacion inicial del presupuesto,
el grupo ejecutor y la duracién.

Colciencias ha definido el anteproyecto de la siguiente forma: “Es un conjunto de ideas
gue reflejan un objetivo u objetivos de conocimientos a alcanzar en un tiempo
determinado y que precisan de una metodologia, de unos resultados, y de recurso
humano idéneo para su realizaciéon”.

Para las organizaciones que ejecutan proyectos, esta actividad inicial, se convierte en
un ejercicio estratégico, pues con ello podra identificar para un segundo paso los
proyectos de caracter prioritario.

b. Proyecto
Un proyecto se refiere a un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a
alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual
precisa de un equipo de personas idoneas, asi como de otros recursos cuantificados en
forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados resultados sin contravenir
las normas y buenas préacticas establecidas, cuya programacion en el tiempo responde
a un cronograma con una duracion limitada.

c. Programa estratégico

Se concibe como conjunto de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion con participacion del sector privado y publico; corresponden a la promocién
de actividades cientificas y tecnoldgicas horizontales y de servicios que significan
cambios, y que reportan beneficios a grupos empresariales de distinto tamao,
ubicados en diversas regiones del pais. Los programas estratégicos se disefian con
base en el concepto de “cadenas productivas”, con el propdsito de integrar
proveedores, productores, consumidores y el mismo mercado. De otra parte, se

integran las acciones de investigacion, desarrollo, transferencia de tecnologia y demas
servicios que se ofrecen en el pais, en busqueda de mayor eficiencia en el uso de las
infraestructuras existentes. (Tomado de Colciencias, Convocatorias cofinanciacion
2010)
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Buscan una finalidad u objetivo general comdn. Por lo tanto, cada proyecto
conformante del Programa Estratégico, actia de manera interdependiente con los otros
proyectos; es decir que cada proyecto tiene su estructura especifica (titulo,
problemética, metodologia, objetivos, resultados, cronograma, presupuesto, etc.), pero
se articula con los dem@s proyectos.

Algunas de las principales caracteristicas de un Programa Estratégico son: 1) Resuelve
una problematica pertinente y prioritaria para el pais, 2) busca una finalidad comun, la
cual se alcanza con el logro articulado de propdésitos especificos, 3) debe ser ejecutado
bajo una estrategia interinstitucional e interdisciplinaria, 4) los resultados se obtienen
tanto en el corto como en el mediano plazo y 5) el impacto obtenido genera beneficios
cientificos y tecnolégicos, econdmicos y sociales de gran alcance.

llustracion 9 Caracteristicas de un programa estratégico, elaborado por los autores

Resuelve una
problematica
prioritaria
Resultados e
Interinstitucional |\ impactos en el

Y multidisciplinario cortoy mediano
plazo
\‘—‘_/' -\_’—/
il T .y
~ y \\‘_ s
Busca una ,.f'f Beneficios en CTI,
finalidad comtin | Programa | econdmicosy
{(propésitos | | Estratégico | | sociales de gran
especificos) \ ‘ alcance

B. LAS PRACTICAS DE LA GESTION DE PROYECTOS

1. Gestion general de proyectos
1.1 Formulacion del proyecto: preguntas para su formulacion
La formulaciéon de un anteproyecto, de un proyecto o de un programa estratégico, se
inicia con la buena formulacién de preguntas. Algunas de ellas son las siguientes:

e ¢ De qué se trata el tema del proyecto?
e ¢ Qué se ha hecho sobre el tema en Colombia y en el mundo?
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e ¢ Cual es el conocimiento, el desarrollo tecnoldgico o la innovacion que se propone
en el proyecto?

e (Qué metodologia o actividades cientificas y tecnoldgicas o de innovacion se
realizaran?

e ;COmo se lograra el proposito?

e ¢ Cudles son los resultados directos e indirectos a obtener?

e ¢ Qué impactos se esperan de ese nuevo conocimiento o nuevo desarrollo?

Lo anterior se soporta en una buena busqueda de informacion y revision del estado del
arte del tema.

1.2 Contenido basico de un proyecto de investigacion y desarrollo e innovacion

La literatura sobre la gestion de proyectos de investigacion y desarrollo (I+D) como de
innovacion (1), presenta criterios generales para la formulaciéon de proyectos. Como
contenido basico, se ha tomado la siguiente:

a. Planteamiento del problema
Un buen proyecto se define con la formulacion de una buena pregunta. Para ello hay
gue formular claramente el problema cuya solucion o entendimiento se contribuira con
el desarrollo del proyecto; es conveniente realizar una descripcion precisa y completa
de la naturaleza y magnitud del problema, aportando indicadores cuantificables de la
situacion actual y futura a nivel local, nacional o internacional.

b. Estado del arte de la investigacién, la innovacién y el desarrollo
Consiste en la sintesis del contexto nacional y mundial en el cual se ubica el tema de la
propuesta, estado actual del conocimiento del problema, brechas que existen y vacios
gue se quieren llenar con el proyecto.

En este criterio es conveniente incluir el estado de desarrollo de la tecnologia
propuesta en el proyecto y las fuentes de informacion tecnoldgica consultadas a nivel
nacional e internacional. Es importante realizar consultas sobre el estado del arte en las
bases de datos de patentes disponibles a nivel nacional e internacional y la revision
bibliografica del proyecto.

c. Objetivos del programa y/o proyecto
Aqui se define el alcance del proyecto es necesario ser concisos y concretos; formular
varios objetivos implica lograr viarios resultados. Las recomendaciones son las
siguientes:
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e Definir el proposito general del proyecto en términos de su contribucion o
coherencia con el problema planteado o su contribucién a la competitividad de la
empresa, sector o cadena productiva.

e Formular un solo objetivo general y definir los objetivos especificos necesarios para
alcanzar el objetivo general en funcion de la(s) alternativa(s) tecnoldgica(s)
identificada(s) para resolver el problema planteado.

e No se deben confundir objetivos con actividades o procedimientos metodoldgicos.

d. Metodologia del proyecto

Este criterio define el como alcanzar los objetivos del proyecto. Para ello se debe:

e Presentar en forma organizada y precisa, como sera el desarrollo de cada uno de
los objetivos especificos.

e Indicar el proceso a seguir en la recoleccion de la informacién, asi como en la
organizacion, sistematizacion y analisis de los datos. Anexar un diagrama si es
necesario.

e Describir las diferentes técnicas que se utilizaran, disefios estadisticos, simulacion,
pruebas, ensayos, entre otros, que permitan alcanzar dichos objetivos.

e. Trayectoriay capacidad en i+d+i de las instituciones participantes

Tiene que ver con el recurso humano y con la pregunta ¢ quienes son las personas que

integran el equipo de trabajo del proyecto. En es punto se precisa entonces:

e I|dentificar las competencias y capacidades de cada una de las entidades
participantes en el proyecto para desarrollar la propuesta con éxito.

e Incluir una breve resefa del grupo, su trayectoria, su formacion, su experiencia en
proyectos de desarrollo tecnologico y en la produccion y comercializacion de
productos o servicios.

e Incluir de forma opcional un organigrama del grupo ejecutor con responsabilidades
de cada integrante.

f. Distribucién de responsabilidades para el desarrollo del programa y/o
proyecto
El proyecto debe que tener un plan en donde se describan las actividades cientificas y
tecnolégicas que asumira el grupo del proyecto o cada entidad participante para el
desarrollo del mismo.

g. ldentificacion y caracterizacion de lainnovacion propuesta
En la formulacion hay que demostrar el desarrollo que se generara con la ejecucion del
proyecto y para ello se requiere:
e Describir las caracteristicas innovadoras del proyecto o de la tecnologia por
desarrollar, en cuanto a procesos, productos, prestacion de servicios y/o gestion.

21



e Explicar el valor agregado en conocimiento o know-how generado en el proyecto o
el esfuerzo tecnoldgico que hace la empresa.

h. Resultados
Son los entregables del proyecto y en este elemento se identifican resultados directos y
verificables que se alcanzaran con el desarrollo de los objetivos especificos del
proyecto, y se indican las caracteristicas del nuevo producto, proceso 0 servicio.
También se especifican los medios de verificacion del logro de los mismos y se
enumera si los hay, los resultados indirectos generados por el proyecto.

i. Evaluacion del mercado paralainnovacion propuesta

En el caso de proyectos de innovacion, la viabilidad econémica y financiera requiere:

e Analizar las tendencias del mercado, en relacién con los clientes, competidores y
proveedores (valorar las necesidades de los clientes actuales o potenciales, y
precisar la segmentacion del mercado, los canales de distribucion, las tendencias
de los precios y las gestiones comerciales a realizar.)

e |dentificar las estrategias para acceder a los mercados identificados y la
diferenciacion frente a los competidores. Proyectar la participacion en las ventas
nacionales y las exportaciones en la situacion actual y con el proyecto.

J. Cronograma
Aqui se identifica la duracion de cada actividad en el proyecto. Elaborar un cronograma
de actividades del proyecto con los tiempos de desarrollo de cada actividad sirve de
apoyo para marcar los hitos mas importantes de la ejecucion.

k. Presupuesto

Todo proyecto tiene unos medios para realizarlo; uno de los principales se refiere a los
recursos o inversiones y dentro de esta a los items o rubros mas importantes como el
personal, los equipos, los materiales e insumos, los servicios técnicos, los viajes, la
contratacion de consultoria de corta duracion, la bibliografia, las publicaciones, el
registro de propiedad intelectual, entre otros. El proyecto tiene un presupuesto total y
un presupuesto detallado, la fuentes de financiacién si va a solicitar recursos de fuentes
externas.

I. Impactos esperados del proyecto
En los proyectos de innovacion, los resultados al ser incorporados en las fases de
produccion de bienes o servicios, permiten:
Cuantificar los impactos esperados del proyecto los cuales pueden expresarse como:
e Impactos cientificos y tecnolégicos del proyecto en las entidades participantes.
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e Impactos sobre la productividad y competitividad de la entidad beneficiaria o el
sector relacionado.
e Impactos sobre el medio ambiente y la sociedad.

m. Propiedad intelectual
Hay que especificar e identificar el manejo de propiedad intelectual, tanto propiedad
industrial (patentes de invencion), derechos de autor, secreto industrial u otros,
relacionados con los impactos y resultados generados en el proyecto (acuerdo 9 de
2006, Colciencias).

1.3 Analisis y evaluacion: criterios evaluacion

¢, Qué es la evaluacion?

En general, la evaluacién tiene por finalidad determinar en forma sistematica y objetiva
la relevancia, eficiencia, eficacia, pertinencia, progreso y efectos de una actividad en
funcion de los objetivos que pretenden alcanzarse con su realizacion, incluyendo el
analisis de la gestién administrativa y de la ejecucién de esa actividad.

Principios del proceso de evaluacion
Una metodologia de evaluacion basada en la calidad tiene como base los siguientes
principios:

e Transparencia.

e Objetividad e Imparcialidad.

e Eficaciay eficiencia.

e Racionalidad y flexibilidad.

e Confidencialidad.

e Excelenciay diversidad.
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Criterios universales de evaluacién

Algunos de los criterios aceptados a nivel internacional son los siguientes:
e Calidad: indicadores.

e Pertinencia: indicadores.

e Resultados: indicadores.

e Impactos: indicadores.

Dependiendo de las politicas nacionales, institucionales o empresariales, se han
disefiado criterios de evaluacion como los siguientes (tomado de “Modelos de
protocolos para la evaluacion de actividades de 1+D e innovacién, Fecyt, Madrid
2005):
Calidad cientifico-tecnoldgica
Grado de innovacion
Impacto potencial:

o Cientifico y tecnolégico

o Econdmico

o Politico y social
Calidad técnica y administrativa
Idoneidad del grupo ejecutor

Momentos de la evaluacion
En la siguiente ilustracion se presentan los diferentes momento de la evaluacion
de un proyecto, desde su concepcién hasta su finalizacion:
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llustracion 10 Momentos de la evaluacién, elaborado por los autores

Evaluacion ex-ante se realiza antes de ejecutar el
plan, programa o proyecto. Analiza la adecuacion a
las necesidades o problemas detectados en el
diagndstico y sus posibilidades de éxito.

Evaluacién intermedia se lleva a cabo durante la
ejecucion del plan, programa o proyecto.
Comprueba el cumplimiento de las actividades y
objetivos previstos permite incluir modificaciones

Evaluacion ex-post se realiza una vez finalizado
el plan, programa o proyecto,con el objetivo de
determinar su éxito, asi como los resultados,
efectos e impactos que ha generado.

Contexto de la evaluacion de la |+D+l

e Se considera, la evaluacién como “control de calidad” de la generacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico y de innovaciones, pero certificado.

e Se ubica en el marco del Sistema de Nacional de CTI y su interaccion con las
politicas que tienden a promoverlo.

e Se hace bajo la definicidn de criterios universales y de criterios de pertinencia.

e Se prevén, tanto resultados como impactos.

El proceso de evaluacion de la I+D e Innovacion

Un proceso integrado en todas las fases: 1. Evaluacion cientifica y tecnolégica de
proyectos de investigacion y desarrollo e innovacion (I+D+l). 2. Evaluacion
econdmica, financiera y social.

El método de evaluacion
A nivel micro, adopta dos formas fundamentales: la revisibn por pares (peer
review), la revision por paneles.

Se basa en la seleccibn de un grupo de personas que, combinan los

conocimientos y experiencias mas relevantes y cualificados para hacer un juicio
del valor, sobre el mérito de un proyecto.
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1.4 Seguimiento y control

Esta etapa tiene que cumplirse para todos los proyectos, por la necesidad de
verificar si la inversion se esta realizando, si se estan presentando imprevistos y
determinar correctivos a seguir. Una de las variables para medir esta etapa es el
cronograma de actividades y el plan de inversiones.

1.5 Terminacién del proyecto y evaluacion de resultados

El proyecto tiene un comienzo y tiene un fin y en el caso de los proyectos de
investigacion e innovacion es necesario evaluar los resultados logrados o
entregables, en el caso de los proyectos de innovacion evaluar los impactos para
las organizaciones.

llustracidn 11 Proceso para evaluacion de resultados de proyectos, elaborada por los autores

del proyecto del proyecto

Situacién antes q PROYECTO i Situacion después “ q Evaluacién de

resultados

2. Gestién especial de proyectos

2.1 El anteproyecto

El anteproyecto como primera aproximacion.

Como se analizé anteriormente, el anteproyecto es un documento resumido sobre
la idea del proyecto, donde se muestra la pertinencia del tema y se presenta la
justificacion para llevarlo a cabo. Es un paso previo en la seleccion de los
proyectos en una organizacion. Los anteproyectos son evaluables bajo criterios
disefiados por las instituciones o las empresas.

Preparacion de carteras de anteproyectos y su gestion: método encuesta,
anteproyectos formulados por empresas y universidades.

El concepto de cartera de proyectos es de uso universal tanto en empresas como
en universidades, empresas y otras organizaciones privadas y publicas. Se
constituye en un factor dinamizador del procesos de investigacion e innovacién
segun la capacidad cientifico tecnolégica, las demandas del mercado o de la
sociedad y las alternativas de financiacion; igualmente se convierte en una
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herramienta para determinar qué tipo de proyectos se pueden ejecutar a futuro y
cuales no pueden ejecutarse.

En el anexo 1 se ilustra el proceso de realizar encuestas para detectar ideas de
anteproyectos o de ideas iniciales.

¢,Como formular un anteproyecto?
La deteccion inicial de la idea, sirve de base para formular el anteproyecto. La guia
del anexo 2 es una ayuda didactica para poder formularlos.

2.2 Proyectos y Programas Estratégicos

2.2.1 El proyecto de innovacién

¢Por qué innovar?

La innovacion constituye la actividad que hoy en dia les permite a las
empresas competir.

El éxito de una empresa depende de su capacidad para crear y sostener
ventajas competitivas; esto es, de su habilidad para hacer algo de mejor forma
gue sus competidores.

Sea por diferenciacion o por costos, en los dos casos las ventajas competitivas
pueden basarse en innovaciones.

Peter Drucker, recomendaba en su libro “"La innovacién y el empresario
innovador”, revisar sistematicamente las siete fuentes de oportunidades de
innovacion, como se observa en la ilustracion 12:

1.

Hechos Inesperados. Cuando las acciones emprendidas no dan los
resultados esperados.

Incongruencias. Circunstancias aparentemente ilégicas pueden originar
soluciones inexploradas a problemas nunca antes planteados.

Necesidades de los procesos. ldentificar una necesidad en el proceso
permite idear soluciones novedosas.

Cambios en la industria y el mercado. Algunos cambios en estos escenarios
conllevan fuertes reestructuraciones que pueden llevar al liderazgo y las
ventajas competitivas.

Cambios demograficos. Las diferentes caracteristicas generacionales
demandan cambiar el enfoque de productos y servicios.
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6. Cambios en la percepcion. Los cambios de paradigma ofrecen opciones
nuevas de mercado.

7. Nuevo conocimiento. El oportuno acceso a nuevos conocimientos cientificos
y tedricos permite introducir cambios en el mercado y la industria.

llustracion 12 Fuentes de innovacion, elaborada por los autores
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La formulacion de un proyecto de innovacion contiene entre otros los siguientes

elementos:

¢ Titulo del Proyecto (debe reflejar el alcance del proyecto).

e Duracion del Proyecto (en meses, todo proyecto tiene un comienzo y un final).

¢ Nombre(s) entidad(es) ejecutora(s): quién presenta el proyecto.

e Nombre de la persona responsable, investigador o director del proyecto.

e Planteamiento del problema (maximo dos parrafos).

e Estado del arte de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
(méximo tres parrafos).

e Objetivo General (maximo un parrafo).

e Objetivos Especificos (Maximo tres parrafos).

¢ Metodologia.

e Grupo ejecutor del proyecto (incluir el director y el personal de apoyo.)
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Caracterizacion de la Innovacion y/o el desarrollo tecnolégico propuesto
Evaluacion del proyecto o programa.

Resultados esperados.

Presupuesto global, nombre del rubro, justificacion, fuentes de financiacion y
valor total de la inversion.

Gestion de la propiedad intelectual.

Indicadores de impactos y resultados en los proyectos de innovacion

Es necesario monitorear el avance, los resultados e impactos generados a partir
del desarrollo de proyectos, comunmente se emplean indicadores que permitan
cuantificar resultados directos e indirectos del desarrollo del proyectos, entre otros
se tienen los siguientes tipos de indicadores:

Indicadores de Impactos cientificos y tecnolégicos

Formacion de recursos humanos en investigacion, nuevas tecnologias y en
gestion tecnologica.

Registro y homologacién de patentes (nimero).

Registro y documentacioén técnica del Know-How.

Desarrollo de capacidades de disefo en la entidad o grupo (especificar).
Consolidacién de capacidades para realizar actividades de I&D en la entidad.
Grupos de 1&D.

Dotacién de laboratorios de 1&D o de calidad y plantas piloto.

Redes de informacion y colaboracion cientifico-tecnologico.

Mejoramiento en la oferta de servicios tecnoldgicos.

Indicadores de Impactos sobre la productividad y competitividad
Acceso a nuevos mercados nacionales 6 internacionales.

Empleo generado.

Establecimiento de alianzas estratégicas (Joint-Ventures, franquicias, otros).
Mejoramiento de la productividad y la calidad.

Mejoramiento del clima organizacional.

Regiones y comunidades beneficiadas por el proyecto.

Desarrollo tecnolégico de proveedores.

Impactos sobre el medio ambiente y la sociedad
Reduccion en el consumo de energia y agua
Reduccion en el consumo de recursos naturales

Reduccion en la generacion de emisiones, vertimientos y residuos solidos
Mejoramiento de la calidad del medio ambiente
Eliminacion o reduccién de riesgos para la salud humana
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e Aprovechamiento sostenible de nuevos recursos naturales

e Efectos sobre la preservacion de la biodiversidad

e Mejoramiento de la calidad de vida

e Beneficios de los grupos de interés relacionados con el proyecto (proveedores,
clientes, accionistas, comunidad, estado, empleados, etc.)

2.2.2 Programas estratégicos: definiciones y alcances, diferencias

Los programas estratégicos se conciben como conjunto de proyectos en
innovacion y desarrollo tecnoldgico, con participacion del sector publico y privado,
orientados hacia la creacion de ventajas competitivas sostenibles y el
establecimiento de nuevas oportunidades de inversion y desarrollo empresarial,
que generen empleo calificado y apropien tecnologias avanzadas fundamentales
en el fortalecimiento de la vocacion estratégica productiva del pais a largo plazo.

¢,Como formular un programa estratégico?

En general, los programas estratégicos corresponden a la promocion de
actividades horizontales o de tecnologias genéricas y de servicios que significan
cambios radicales, que reportan beneficios a grupos empresariales de distinto
tamafio, ubicados en diversas regiones del pais.

Este tipo de programas se formula con horizontes de tres a cuatro afios y evita la
dispersion del financiamiento en pequefios proyectos de corto plazo y bajo
impacto, haciendo énfasis en la formulacién y financiamiento de programas
estratégicos de mediano plazo, en cadenas y sectores de alta dinamica
innovadora y grandes perspectivas en el desarrollo nacional.

C. LA GESTION Y ORIENTACION DE ANTEPROYECTOS, PROYECTOS Y
PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE INNOVACION

1. Buenas practicas para la gestion y orientacion de las oportunidades de
anteproyectos, proyectos y programas estratégicos

1.1 Criterios para la contextualizacion de anteproyectos, proyectos y
programas estratégicos

Algunos criterios considerados comunmente como punto de partida para la
contextualizacién de oportunidades de proyectos son la formulacion de preguntas;
con esta practica se busca contextualizar la situacion sin proyecto, permite
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delimitar en una primera aproximacion los resultados e impactos esperados, los
recursos y secuencias para desarrollo del proyecto.

llustracién 13 Preguntas en la formulacion de proyectos, elaborado por los autores

¢De qué se trata el
tema?

¢Qué se ha hecho

sobre el temaen

Colombiayen el
mundo?

¢Cudles el
conocimiento, que se
propone generar o
contribuir?

¢Qué metodologiao
actividades se
realizaran?

¢Como lograran los
objetivos

¢Cuadles son los
resultados directos e
indirectos a obtener?

¢Qué impactos se esperan
deldesarrollo del
proyecto?

Las respuestas a las anteriores preguntas se pueden interpretar en:

Conocimiento de los antecedentes cientificos y tecnologicos en la tematica del
proyecto.

Claridad y viabilidad de los objetivos y de las hipotesis planteadas.

Contribucién del proyecto a la mejora de la capacidad de la organizacion.
Conformacion del grupo ejecutor del proyecto, e identificacion de pares o
socios para la ejecucion del proyecto.

Definicion clara de los roles y relacion de miembros permanentes o transitorios
del proyecto, asesores externos y su dedicacion, formacién académica e
investigativa, investigaciones realizadas, con investigadores o directores,
publicaciones realizadas y su impacto.

Contribucion al avance de los conocimientos para el caso de innovaciones
incrementales. En el caso investigaciones, desarrollos tecnologicos o
innovaciones de caracter radical, se debe describir la originalidad de la
contribucion.

Para la construccion del presupuesto del anteproyecto, proyecto o0 programa
estratégico se recomienda definir y analizar el presupuesto por etapas para luego
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pasar a la construccion global de presupuesto. Como primer paso es necesario
identificar las etapas basicas del proyecto, esto permitir4 a futuro tener puntos de
control durante la ejecucion del proyecto: En el andlisis de cada etapa es
aconsejable identificar datos como: actividades a desarrollar, recursos necesarios
(equipos, laboratorios, personal cientifico y de apoyo, materiales, tiempo), para
luego agruparlos por rubros.

1.2 ¢Qué es un banco de proyectos?

En el sector empresarial, se maneja el concepto de carteras de proyectos los
cuales tienen diferentes niveles: de anteproyectos o ideas, de proyectos
priorizados o de programas estratégicos de investigacion e innovacion. Para
estimular la generacion de ideas, anteproyectos y proyectos, las organizaciones
de fomento como universidades y centros han adoptado el sistema de banco de
proyectos como estrategia para organizar la formulacion de proyectos. Algunas
definiciones y conceptos son los siguientes:

Para la definicibn de Banco de Proyectos, se toma la del Departamento Nacional
de Planeacién, Sinasep, Bogota, Diciembre de 2006, la cual dice en su definicién:
“De conformidad con la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo (decreto 111 de 1996)
y las normas reglamentarias (Decreto 841 de 1990, articulo 3): el Banco de
Programas y Proyectos de Inversién Nacional, BPIN, es un sistema de informacion
sobre proyectos de inversion publica, viables técnica, financiera, econdmica,
social, institucional y ambientalmente, susceptibles de ser financiados o
cofinanciados con recursos del Presupuesto General de la Nacion”.

Todas las instituciones publicas y privadas nacionales y de orden territorial, tienen
la obligacién de presentar o de actualizar la informacién correspondiente a los
proyectos de inversion publica.

Mas adelante en el documento Sinasep, se agrega que “El Banco de Programas y
Proyectos de Inversion es la instancia que liga la planeacion con la programacion
y el seguimiento de programas y proyectos de inversion publica, por medio de sus
componentes y funciones™. ( Citado por Sinasep)

La ejecucion de los recursos, se hace bajo los diferentes mecanismos de
contratacion como: licitacion publica, invitacion mediante convocatorias con
periodos de cierre o permanentes. Para la asignacion de los recursos, algunas
instituciones privadas y publicas desde hace afios, ha trabajado el sistema de
convocatorias, especialmente para recibir, evaluar y seleccionar proyectos de
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investigacion y de innovacion asi como otras actividades de fomento. La forma de
abrirlas es bajo el sistema de banco de proyectos.

Operaciéon de banco de proyectos

El Banco de Proyectos es un instrumento que permite convocar a presentar
programas, proyectos o actividades de investigacion, innovacion y formacion,
elegibles para apoyar en las distintas modalidades de financiacion en coherencia
con la politica de ciencia, tecnologia e innovacion.

Con el fin de consolidar el funcionamiento o reglamentacion de este tipo de
bancos para programas, proyectos y actividades de innovacion, se ha considerado
conveniente proponer los siguientes aspectos:

Objetivo de un banco de proyectos

Una convocatoria bajo la figura de banco de proyectos se abre con el objetivo de
conformar una serie de propuestas de anteproyectos, proyectos, programas
estratégicos, proyectos o actividades de innovacion o investigacion, elegibles para
apoyar y financiar.

1.3 Gestién de la propiedad intelectual

Ha resurgido el interés por la proteccion de los derechos de propiedad intelectual:
debido al auge de la innovacién y de nuevos sectores de la economia por las
ttransformaciones de las practicas y del propio sistema mundial de propiedad
intelectual: a menudo basadas en una negociacion internacional de derechos, que
adquieren cada vez mas importancia.

Los resultados que generan los proyectos de investigaciéon e innovacién como
intangibles de conocimiento, han dado lugar a formas de proteccion bien sea bajo
la modalidad de propiedad industrial, (patentes, modelos de utilidad, disefios
industriales, esquemas de trazado de circuitos integrados, marcas y lemas,
denominaciones de origen) o de derechos de autor (software, libros, articulos y
otros).

Esta formas de proteccion y su valoracion constituyen una estrategia de gestion
del conocimiento y la innovacion y dando lugar a herramientas de gestién de la
propiedad intelectual.

1.4 Redaccion de proyecto como forma de comunicacion
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Las siguientes son recomendaciones que Mara Bruges, experta en comunicacion
y cultura de la ciencia, la tecnologia y la innovacion y asesora de Colciencias, da a
los investigadores, empresarios y funcionarios publicos al momento de construir
documentos y textos:

Organizacion

llustracion 14 Secuencia para produccidon de documentos, elaborada por los autores

Redaccién Edicién

Organizacién

Revision rigurosa de toda la informacion.
Seleccion de ideas Clave.

Identificacion de conceptos enredados.

Disefio de un esqueleto de lo que sera el articulo.

Redaccion

Intente atrapar al lector.

Utilice un lenguaje sencillo.

Expligue la jerga cientifica y elimine las formulas.

Utilice analogias, metaforas, ejemplos, testimonios vivenciales, etc.
Mida el poder de su tinta.

Explique las siglas.

No especule.

Escriba parrafos cortos.

Identifique los créditos.

Utilice verbos activos.

Mida los adjetivos.

Sea lo mas explicito para que el lector no tenga que devolverse.
No marque puntos al final de titulos o subtitulos.

Escriba sin inmiscuirse en el articulo.

No se arriesgue a una capada de articulo.

Edicion

Publicacién
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e Leaenvoz alta.

e Comparta el texto con un compafiero.

¢ Elimine las ideas que quedaron sueltas.

¢ Revise los nombres propios, datos y términos cientificos.

Disefio

e Escoja adecuadamente imagenes de apoyo.

e Utilice recuadros, infografias, caricaturas, fotografias, etc.
e Apuntele a paginas full color.

e ldentifiqgue montajes.

Publicacion

e ¢;Muere el tema?

e ¢ Qué pasa con el publico?

e (COmo se mide el impacto?

e ¢ Se generd un proceso de apropiacion social del tema?

La formulacion de un proyecto depende en buena parte de su redaccién y de la
manera cOmo se quier transmitir el mensaje; para ello hay que tener en cuenta la
extension y el contenido de lo que se expresa.

En todas las etapas de desarrollo del proyecto desde la concepcion de idea hasta
su conclusién, es necesario establecer estrategias efectivas de comunicacion
entre las dependencias de la organizacion, el grupo ejecutor del proyecto y los
clientes externos con el fin de lograr los resultados que de proponen y evita fallas
que pueden su normal desarrollo, en la siguiente ilustracién se muestran algunas
fallas de comunicacion.

llustracion 15 Problemas de comunicacion, Tomado de Randolph, Alan, de Gerencia de proyectos
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Como lo solicit6 el departamento Como lo ordend el departamento
de mercadeo de ventas

Como lo disen6 el departamento Como lo programé el departamento
de ingenieria de procesamiento de datos

~N\SS

Como lo instal6 el départamento

- Como lo pidi6 el cliente
de servicios
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2. Contexto de los proyectos de investigacion e innovacién: Ciencia,
Tecnologia y Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

2.1Alcances del proceso de institucionalizacion

La dindmica de un Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, esta en
funcion de los actores y de las interrelaciones que se generen entre ellos.

llustracion 16 Esquema del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, elaborada por los autores

SECTOR PRODUCTIVO
FACILITADOR
CIENTIFICO Y
Estado TECNOLOGICO
Entidades Financieras
SOCIEDAD

En forma resumida en Colombia, los actores son los siguientes:

e Productivo: organizaciones empresariales y sociales.

e Cientifico y Tecnologico: organizaciones generadoras de conocimiento y
tecnologias.

e Facilitador: Instituciones publicas y sistemas de financiamiento.

El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se orienta hacia el
fortalecimiento de la cultura para la innovacion, la apropiacion social del
conocimiento con el fin de distribuir los beneficios del progreso técnico, la mas
rapida transferencia internacional de tecnologia para aprovechar la oportunidad de
acceso a nuevos mercados, la adopcion de nuevos modelos educativos para
liberar la creatividad y aprender a generar conocimientos utiles a la sociedad y la
participacion de las regiones en la construccion de un modelo de innovacion.
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2.2Programas Nacionales y Regionales de Cienciay Tecnhologia e Innovacion

Se entiende por Programa de Ciencia y Tecnologia un ambito de preocupaciones
cientificas y tecnologicas estructurado por objetivos, metas y tareas
fundamentales, que se materializan en proyecto y otras actividades
complementarias que realizaran entidades publicas o privadas, organizaciones
comunitarias o personas naturales. (Decreto 585 de 1991).

A nivel nacional y regional Colombia desde hace algunos afios ha trabajado se en
el disefio de programas de investigacion y desarrollo tecnolégico con énfasis en
las vocaciones productivas y con propositos de corto, mediano y largo plazo. La
existencia de esto planes o programas nacionales y regionales, llevan a la
necesidad de estructurar los proyecto bajo el enfoque de pertinencia.

En esta nueva etapa del desarrollo, la generacion de conocimientos y tecnologias
ya no se hace en forma individual sino mediante grupos y mediante la cooperacion
en redes, donde lo fundamental es la unidad de trabajo basada en el proyecto;
pero igualmente se trasciende hacia formas de organizacibn de mediante
programas entendidos como espacios tematicos abiertos con una misién y una
vision, con objetivos, lineas de accién, estrategias de coordinacion,
institucionalidad y articulacién de recursos.

El conocimiento, como resultado de la investigacion cientifica y tecnoldgica y de la
acumulacion de Know-How en las instituciones, es el origen de la innovacion vy,
por lo mismo modifica las habilidades laborales, requeridas dentro de las
estrategias del aprendizaje continuo. En la sociedad del conocimiento, donde la
tecnologia y la misma economia cambian, la Unica seguridad para mantenerse en
el mercado es la capacidad de aprender rapido.

La sociedad y la economia colombiana van a cambiar en el siglo XXI en la medida
que el conocimiento ofrezca nuevas opciones de vida a la poblacibn mas que
formas simples de trabajar. En las diversas ramas del saber habra mas
oportunidades de trabajo y empleo productivo, mejor remunerado y sobretodo mas
satisfactorio desde el punto de vista humano.

La nueva y moderna forma de generar empleo productivo y altamente calificado es
mediante el desarrollo del talento humano, basado en la capacidad de manejar
informacion y conocimiento.
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2.3Instrumentos e incentivos de la politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Los planes y los programas, en Ultimas se desarrollan mediante proyectos,
considerados como la unidad béasica de produccion de conocimiento. Dependiendo
de los objetivos y de los resultados e impactos, se han establecido politicas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion que se orientan a la financiacion.
Los instrumentos e incentivos de politica son del siguiente tipo: 1. Instrumentos
financieros como la financiacion, los incentivos tributarios; 2. Instrumentos no
financieros como la proteccion de la propiedad intelectual, apoyo a la difusion, el
reconocimiento de grupos y empresas por su labor, la cooperacién en proyectos;
3. Las compras del estado, entre otros. Vamos a hacer referencia a los
instrumentos financieros directos y a los incentivos.

llustracion 17 Relaciones con las empresas y Sistema de Innovacion, Tomado de Cotec, 2003

[ REGULACION ]

" \
[ INSTRUMENTOS NO f :ID\IES-IE(R)EM-IE(':\R—SS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS s FINANCIEROS
‘ CTI
COMPRAS DEL
ESTADO

Entre los instrumentos e incentivos para apoyar la investigacion y la innovacién en
Colombia, Colciencias los ha resumido asi:

a. Financiamiento para proyectos de |+D+l
* Recuperacion contingente o recursos no reembolsables para proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

+ Cofinanciacién de proyectos colaborativos academia-empresa.
+ Incentivo a la innovacion tecnoldgica via crédito.
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b. Financiamiento parala formacién de recursos humanos

+ Creditos condenables para estudio de doctorado en entidades nacionales y en
el exterior

+ Jovenes investigadores e innovadores

+  Programa de capacitacion en el exterior de gerentes innovadores y personal
vinculado a investigacién y desarrollo e innovacion.

+ Intercambio de investigadores.

c. Incentivos o beneficios tributarios para la investigacion y lainnovacion

+  Deduccidn por inversiones o donaciones en proyectos de investigacion,

+ Innovacién y desarrollo tecnolégico.

+ Exencién de impuesto de renta sobre produccién de software y medicamentos.
+ Exencién de IVA en la importacidon de equipos y elementos.

d. Otros apoyos

+ Financiacion de eventos cientificos.

+ Vinculacién de investigadores en empresas.

+ Financiacion de registro de patentes o tecnologias protegibles.

+ Misiones tecnoldgicas empresariales.
Fuente: “Politica de Fomento a la investigacion y la innovacion. Colombia Construye y siembra futuro” Colciencias 2008.

Este tipo de instrumentos se han establecido por varias instituciones publicas
como fondos concursables y se accede a ellos mediante convocatorias o0
invitaciones especiales. Para acceder a ellos hay que presentar proyectos que
estén en el marco de los términos de referencia de las convocatorias.

En relacion a los incentivos tributarios para la investigacion y la innovacién, se han
establecido por el estado los siguientes en forma resumida en el cuadro y para
todos hay que aplicar bajo la figura de un proyecto segun los lineamientos y
requisitos de la institucion que califica los proyectos. Este instrumento se
considera complementario para las empresas y organizaciones que realizan o
buscan inversiones o donaciones para un proyecto o programa de investigaciéon o
de innovacion que se califique como tal la institucion competente.

Tabla 3 Tipo de incentivos tributarios para los proyectos de investigacion e innovacién

Tipo de incentivo o D L
o~ escripcién
beneficio
Deduccion de la renta al 125% del valor invertido, en el periodo
INVERSIONES gravable que se realiz6 la inversion.
(Ley 633 de 2000) +  No podra exceder del 20% de la renta liquida, determinada antes
de deducir la inversién.

40




Ciencia y Tecnologia
Deduccion de la renta al 125% del valor invertido, en el periodo
gravable que se realizo la inversion.

DONACIONES +  No podra exceder del 20% de la renta liquida, determinada antes
(Ley 633 de 2000) de deducir la inversion.

INST. DE EDUCACION SUPERIOR
Descuento del 60% de las donaciones efectuadas en el afio gravable.

Exentos de IVA los equipos y elementos importados destinados al

IMPORTACIONES
desarrollo del proyecto.

Nuevos productos de software, nuevos productos medicinales.

EXENCION DE RENTA Exencién de renta por diez afios segun ley 788 de 2002.

Para otros tipos de proyectos como la creacion de nuevas empresas de base
tecnoldgica e innovadora o0 nuevos proyectos de inversién han surgido otros tipos
de fondos de capital de riesgo o inversionistas angeles, que tienen sus propios
criterios y condiciones de entrada y salida en estas empresas.

3. Apuntes para el tramite y gestibn de propuestas ante agencias
financiadoras

Los requisitos y las agencias.

La consecucion de recursos para el financiamiento del proyecto es uno de los
temas que debe estar en el orden del dia. Estos recursos pueden provenir de las
siguientes fuentes:

e Recursos internos o recursos propios.

e Recursos externos con soporte de contrapartidas o recursos de las empresas.

En esta seccidén se va a hacer referencia a los recursos provenientes de fuentes
externas 0 concursables, para las cuales es importante tener en cuenta las
siguientes preguntas:

¢,Cuales son las areas o sectores de interés de la institucion financiadora?

¢, Cual es la fuente de los recursos de la institucion: publicos o privados?

¢, Qué tipo de proyectos financia la institucion?

¢, Qué requisitos exige la institucion para el financiamiento del proyecto?
¢,Como se deben presentar los proyectos? ¢Hay una guia o formato
predeterminado?

e (Cual es el monto de la financiacion?

e ¢ Cudles son los rubros financiables de los proyectos?
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e ¢ Cual es la maxima duracién permitida de los proyectos?
e (Cuales son las fechas de presentacion de los proyectos?
e ;COmMo se maneja la propiedad intelectual de los resultados del proyecto?

e (Cuales son los criterios de evaluacién utilizados segun el proyecto a
financiar?

Los tipos de proyectos y su gestion.

En la tabla No. 1 se presentan algunos tipos de proyectos de investigacion e
innovacion, hay que incluir los proyectos de creacion de nuevas empresas o de
creacion y fortalecimiento institucional.

Para el desarrollo de una adecuada gestion de recursos se debe considerar, los
tipos de proyectos, el tipo de evaluacién para la obtencion de recursos y los
criterios utilizados.

Los proyectos pueden tener uno o varios de los siguientes propdésitos: Nuevos
productos o servicios, huevos procesos, nuevos métodos de comercializacion o de
organizacion o generacion de un nuevo conocimiento.

Los elementos necesarios para la gestion de un proyecto investigacion son los
siguientes: un largo periodo de maduracion e incertidumbre al obtener los
resultados. En el proyecto de innovacién, los elementos para una buena gestion
son la identificacién clara del nuevo desarrollo, la necesidad del mercado y
recursos para la financiacién de inversiones de alto riesgo.

Los presupuestos y los supuestos para la obtencion de recursos.

En términos del presupuesto y su financiacién, recordar la coherencia que debe
guardar el proyecto entre sus partes, es decir, los objetivos, el plan de actividades,
los resultados, los impactos y la duracion.

Hay que destacar que antes de presentar el proyecto o programa a la institucion
financiadora, se debe elaborar la memoria del proyecto o programa el cual debe
contener: la formulacion, presupuestal, comercial y financiera del proyecto y de la
organizacion que lo presenta.

En la siguiente tabla se muestra brevemente un resumen con las principales
fuentes de financiamiento de proyectos en Colombia:
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Tabla 4 Fuentes de financiamiento en Colombia y tipologias de proyectos financiables

TIPOLOGIA DEL PROYECTOS FINANCIABLES
ENTIDAD OBSERVACIONES
A B C D OTROS
GENERALES
COLCIENCIAS X X X eIncentivo a la *Misiones tecnoldgicas | Acceso a las diferentes lineas de
eCofinanciacion eRecuperacion eJévenes Innovacion linea eAcreditacion de financiamiento mediante
eCrédito con contingente investigadores Bancoldex - pruebas de laboratorios | convocatorias.
Incentivo a la eDoctorados Colciencias eFortalecimiento Mas informacidn en:
innovacién Nacionales y en | eDeduccion de institucional a Cl, CDT’s, | www.colciencias.gov.co
el exterior renta por CRP’s
inversiones en eFinanciamiento a la
proyectos de CTI proteccion de la
eDeduccion por propiedad intelectual
donacién eEventos de CTI
eExencion de IVA *Movilidad de
para importacion Investigadores e
de equipos en innovadores
proyectos de CTI
eExencion de
impuesto de renta
sobre produccion
de software y
medicamentos.
SENA X X e Creacion de nuevas ¢ Fondo Emprender: facilitar la
Fondo empreder Prog. Nal de empresas creacion de empresas
Sis. Nal de formacion * Crecimiento y  Sistema Nacional de creacion e
incubacion expansion de empresas | incubacion de empresas: promover y
ya existentes facilitar la generacion y consolidacion
de nuevas iniciativas empresariales
de bienes, procesos y servicios, a
través del impulso y apoyo a
proyectos calificados y clasificados
como de alto contenido de
innovacion y desarrollo tecnoldgico.
* Programa nacional de formacién
especializada y actualizaciéon
tecnoldgica: actualizacion y
formacion de personal a todos los
niveles en las empresas, en temas de
productividad, competitividad.
Mas informacién en
www.sena.edu.co
FOMIPYME - X X  Crecimiento y Dirigido a micro, pequefias, medianas
Ministerio de expar}sic’)n de empresas | y grandes empres?§; Organizaciones
) ya existentes oferentes de servicios de desarrollo
Comercio « Diversificacion de empresarial y de apoyo a las
Industria y bienes y servicios MIPYMES, CDT’s Centros de
Turismo ¢ Transferencia y desarrollo empresarial, instituciones
adaptacion de de educacidn superior, cdmaras de
tecnologia comercio, cajas de Compensacion
Familiar, agencias de desarrollo
economico local — ADEL, parques
tecnoldgicos.
Mas informacidén en:
WWw.mincomercio.gov.co
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BANCOLDEX
(Banca de
segundo piso)

Incentivo a la
Innovacion linea
Bancoldex -
Colciencias

 Capital de trabajo

* Inversion fija

e Leasing

¢ Consolidacion de
pasivos

o Creacion, adquisicion
y capitalizacion de
empresa

* Opereaciones de
comercio exterior

Dirigido a mipymes,mediana y gran
empresa. Es necesario tramitar el
crédito a traves de intermediarios
financieros (corporaciones
financieras, compaiiias de
financiamiento comercial y
cooperativas financieras). Las
empresas que no puedan cumplir con
las garantias necesarias para acceder
al crédito pueden acudir a las
garantias ofrecidas por el Fondo
Nacional de Garantias - FNG.

Mas informacidn en:
www.bancoldex.com/portal

FINAGRO (Banca
de segundo piso)

eIncentivos de
capitalizacién rural
eCertificado de
Incentivo Forestal —
CIF

Procesos de produccion
y/o comercializacién de
bienes

Dirigido a personas naturales,
personas juridicas. Es necesario
tramitar el credito a traves de
intermediarios financieros
(corporaciones financieras,
compaiiias de financiamiento
comercial y cooperativas financieras).
Objetivo: Financiamiento de
actividades agropecuarias, piscicolas,
apicolas, avicolas, forestales, afines o
similares, y en la acuicultura. Las
personas o empresas queno puedan
cumplir con las garantias necesarias
para acceder al credito pueden
acudir a las garantias ofrecidas por
Fondo Agropecuario de Garantias -
FAG.

Mas informacion en:
www.finagro.com.co

FINDETER

Proyectos de desarrollo
de infraestructura

Dirigido a entidades publicas y
privadas. Objetivo: financiacion de
proyectos en infraestructura,
enfocados a promover el progreso
regional y urbano de beneficio
comun. Es necesario tramitar el
crédito a traves de intermediarios
financieros (corporaciones
financieras, compaiiias de
financiamiento comercial y
cooperativas financieras).

Mas informacién
en:www.findeter.gov.co

FONDOS
SECTORIALES

Proyectos de desarrollo
regional/sectorial

Dirigido a entidades publicas y
privadas. Son fondos nacionales
creados para la financiacion de
proyectos enfocados a promover el
progreso regional/sectorial.
Algunos de estos fondos son: Fondo
Nacional de Regalias, Fondo para la
Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas - FAER, Fondo Para
la Energizacion de las Zonas no
Interconectadas - FAZNI, Fondo de
Solidaridad para Subsidios y
Redistribucidn de Ingresos - FSSRI,
Programa De Normalizacién De
Redes Eléctricas — PRONE, Fondo de
Energia Social - FOES, Fondo de
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones- FONTIC.

Mas informacion en:
WWWw.minminas.gov.co,
www.mintic.gov.co,
www.dnp.gov.co.
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BANCA X X * Proyec'tos de encargo F)ir'ig'ido a personas naturales y
COMERCIAL - fldusu‘arlo J‘ur|d|cas. 'Ac‘tuan como
o Leasing intermediarios ante banca de
ENTIDADES o Libre inversion segundo piso, lel monto y las
FINANCIERAS e Capital de trabajo condiciones de credito normalemte
(Bancos de ¢ Consumo dependen de capaciadad financiara
primer piSO) e Vivienda de la entidad y/o persona solictante.
FONDOS DE X ¢ Creacion de nuevas Algunos de estos fondos son:
empresas COLOMBIA CAPITAL
CAPITAL DE e Crecimiento y CAPITALIA COLOMBIA
RIESGO expansion de empresas | PROGRESA CAPITAL
ya existentes. INVEST IN BOGOTA
ANGELES X X e Creacion de nuevas La contribucién mds importante de

INVERSORES (Al)

empresas
e Crecimiento y
expansion de empresas
ya existentes.

los inversores Al no es financiera,
sino el aporte de valor que implican
su experiencia y su renombre

INSTITUTOS X * Transferencia de Entidades finan/cieras de orden
conocimiento departamental/regional con el
FINANCIEROS DE * Fotalecimiento de objetivo de promover el desarrollo
FOMENTO Y capacidades regionales regional empresarial y territorial, en
DESARROLLO y gremiales el pais exiisten 16 de estas entidades:
TERRITORIAL INFICALDAS, IDEA, INCENTIVA,
INFIBOY, INFICAQUETA, IDEAR,
IDESAN, IFC, IFINORTE, INDEQUI,
INFIBAGUE, INFIDER, INFIHUILA,
INFIMANIZALES, INFIVALLE, LA
PROMOTORA
COOPERATIVAS X e Libre inversion Dirigido a personas naturales, micros,
e Capital de trabajo pequefios y medianos empresarios
FINANCIERAS Y e Consumo (MIPYMES)
DE AHORRO Y « Vivienda
CREDITO

Fuente: Fuentes de financiacion para las micros, pequefias y medianas empresas, Documento borrador Sena, Direccion de

Formacion Profesional, mayo de 2010

A: Innovacion y desarrollo tecnolégico
B: Investigacion

C: Formacién de recursos humanos
D: Deducciones tributarias - Incentivos
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ANEXO 1

IDENTIFICACION DE IDEAS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE

INVESTIGACION E INNOVACION

Describa a continuacion la idea o ideas que ha identificado sobre potenciales

proyectos a desarrollar en el corto y mediano plazo:

Nombre de la empresa o del grupo de Investigacion:

Idea de proyecto identificada::

Propdsito de la iniciativa identificada:

Datos de contacto del Grupo:

Nombre del responsable del diligenciamiento de la informacion
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DESARROLLO DE LA IDEA

¢, Cudl es la idea o las ideas proyectos de investigacion o desarrollo tecnoldgico
identificados?, ¢ Coémo contribuyen el desarrollo de estas ideas de proyectos a la
capacidad cientifica y tecnologica del grupo u organizacion?, ¢Qué monto de
recursos se requiere para cada proyecto? ¢Qué otros recursos o requerimiento
necesita para llevar a cabo el proyecto? Por favor describalos brevemente con su
valor aproximado.

A continuacién se diligencie la informacion para cada uno de los anteproyectos
identificados al interior del grupo

Titulo del proyecto:

Contribucién del proyecto:

Monto de recursos requeridos:

Otros requerimientos:

¢EXxiste interés en presentar a alguna institucion el proyecto?

Sl NO

Institucion:
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ANEXO 2

PROPUESTA DE GUIA PARA FORMULAR ANTEPROYECTOS

NOTA: las propuestas deben ser maximo de 3 hojas.

1. Titulo del Proyecto (debe reflejar el alcance del proyecto)

2. Nombre(s) entidad(es) ejecutora(s) o del grupo: quién presenta el proyecto

3. Planteamiento del problema (méaximo dos parrafos)

4. Estado del arte de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion
(maximo tres parrafos)

5. Formulacion del objetivo general (maximo un parrafo) y los objetivos
especificos (maximo tres parrafos)

6. Metodologia (maximo tres parrafos)
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7. Grupo ejecutor del proyecto (incluir el director y el personal de apoyo)

8. Resultados Esperados (Maximo tres parrafos) o caracterizacion de la

Innovacion y/o el desarrollo tecnolégico propuesto (méximo dos parrafos)

9. Presupuesto Global

Nombre del Rubro Justificacion f::nu:nnc:izscitj')(arl Valor total
Personal
Equipos
Materiales
Software

Servicios Tecnolégicos

Consultoria
Especializada

Capacitacion

Viajes

Gastos de Difusion y
Promocién Resultados

Otros

TOTAL
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